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 Applicant Information

 

Project Officer
AnA User Id  DAVIDR.HILL@IOWAID 
First Name* David    Hill 

First Name  Middle Name  Last Name 
Title:   
Email:*  dhill@n­tama.k12.ia.us 
Address:*  605 Walnut Street 
    
    
City* Traer  Iowa  50675 

City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone:* 319­478­2265   

Phone  Ext. 
Program Area
of Interest* 

Teacher Leadership and
Compensation System

Fax:   
Agency   

Organization Information
Organization
Name:* 

North Tama County Community
School District 

Organization
Type:*  K­12 Education 
DUNS:   
Organization
Website:  www.n­tama.k12.ia.us 
Address:  605 Walnut Street 
    
    
  Traer  Iowa  50675 

City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone: 319­478­2265   

  Ext. 
Fax:  319­478­2917 
Benefactor   
Vendor
Number   

 
 
 

Cover Sheet­General Information
 

Authorized Official

Name*  David Hill 

Title*  Superintendent 

Organization*  North Tama County CSD 
If you are an individual, please provide your First and Last Name.

Address*  605 Walnut Street 

   

City/State/Zip* Traer  Iowa  50675 
City  State  Zip 

Telephone Number*  319­478­2265 

E­Mail*  dhill@n­tama.k12.ia.us 

Fiscal Officer/Agent

Please enter the "Fiscal Officer' for your Organization.

If you are an individual, please provide your First and Last Name.
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  Name*  Terrill Karr 

Title  Business Manager 

Organization  North Tama County CSD 

Address  605 Walnut Street 

   

City/State/Zip Traer  Iowa  50675 
City  State  Zip 

Telephone Number  319­478­2265 

E­Mail  tkarr@n­tama.k12.ia.us 
County(ies) Participating, Involved, or
Affected by this Proposal*  Tama County 

Congressional District(s) Involved or
Affected by this Proposal* 

1st ­ Rep. Rod Blum (R) 
Congressional Map

Iowa Senate District(s) Involved or
Affected by this Proposal* 

36 
District Map

Iowa House District(s) Involved or
Affected by this Proposal* 

72 
District Map

 
 

Minority Impact Statement
 

 

Question # 1

1. The proposed grant programs or
policies could have a disproportionate
or unique POSITIVE IMPACT on minority
persons. * 

No 

If YES, describe the positive impact
expected from this project  

Indicate the group(s) positively
impacted.    

Question # 2

2. The proposed grant project programs
or policies could have a
disproportionate or unique NEGATIVE
IMPACT on minority persons. * 

No 

If YES, describe the negative impact
expected from this project. 

If YES, present the rationale for the
existence of the proposed program or
policy. 

If YES, provide evidence of consultation
with representatives of the minority
groups impacted.  

Indicate the group(s) negatively
impacted.    

Question # 3

3. The proposed grant project programs
or policies are NOT EXPECTED TO
HAVE A DISPROPORTIONATE OR
UNIQUE IMPACT on minority persons. * 

Yes 

If YES, present the rationale for
determining no impact. 

We believe our teacher leadership system will benefit ALL students; therefore, 
there will not be a unique or disproportionate impact on minorities.

Certification

I hereby certify that the information on
this form is complete and accurate, to
the best of my knowledge.* 

Yes 

Name of Person Submitting
Certification. *  David Hill 

Title of Person Submitting Certification*  Superintendent 

 
 

Recipient Information
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District*  North Tama County Community School District 
Use the drop­down menu to select the district name.

County­District Number*  52­3141 
This field should fill automatically based on the choice above. If the number listed does not match with the district selected, contact Lora Rasey
at 515­281­6719.

Honorific  Mr. 

Name of Superintendent*  David Hill 

Telephone Number*  319­478­2265 

E­mail Address*  dhill@n­tama.k12.ia.us 
Street Address*  605 Walnut Street 

City*  Traer 

State*  Iowa 
Use the drop­down menu to select the state.

Zip Code*  50675 

 
 

TLC Application Contact
 

 

Honorific  Mr. 

Name of TLC Contact*  David Hill 

Telephone Number*  319­478­2265 

E­mail Address*  dhill@n­tama.k12.ia.us 
Street Address*  605 Walnut Street 

City*  Traer 

State*  Iowa 
Use the drop­down menu to select the state.

Zip Code*  50675 

 
 

Demographic Profile
 

 

October 2014 Certified Enrollment  484 

October 2014 Free/ Reduced Lunch %  34 

AEA Number  267 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number*  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Abstract/Executive Summary ­ Please provide a brief overview of the school district's proposed TLC plan. This summary should highlight
your vision and goals and describe how the primary components of the plan connect to one another. (5,000 characters maximum)

Abstract/Executive Summary: North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
 
North Tama started the process of applying for a Teacher Leadership and Compensation(TLC) Grant by forming their Planning Grant Team.  We
sought to have representation from elementary and secondary teachers, administrators, school board members and parents, which we were able to
attain.  After many meetings, research, data analysis and discussions the committee had the information to formulate North Tama's TLC Plan.  With
all the key stakeholders at the table and the key information they needed, we felt confident we would end up with a comprehensive and dynamic
TLC plan that will have a lasting and significant positive impact on instruction and student achievement at North Tama.  
 
Our vision is to empower teachers so they improve student achievement, by increasing teacher effectiveness, providing rewarding and effective
professional growth opportunities to teachers, incorporating research­based professional development with the key elements of the IPDM, and a
system of attracting, and retaining high quality instructors.  The last key element of the vision is to evaluate all parts of the plan through data
collection, analysis and adjustments made as needed.  The TLC plan to be effective and long lasting has to be an ever changing, dynamic and fluid
system with all parts working together.

mailto:dhill@n-tama.k12.ia.us
mailto:dhill@n-tama.k12.ia.us
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Five goals drive the North Tama proposed TLC Plan, which are aligned with the state TLC goals.
NT Goal 1: Increase student achievement through improved instructional practices (Aligned to State Goal 5)
NT Goal 2: Attract & retain new teachers and ensure they are effective (Aligned to State Goals 1&2):
NT Goal 3: Retain effective teachers by providing enhanced career opportunities (Aligned to State Goal 2)
NT Goal 4: Promote collaboration and increase collegiality by developing & supporting teacher networking (Aligned to State Goal 3)
NT Goal 5: Reward professional growth and effective teaching by providing pathways for career opportunities that will increased leadership
responsibilities & compensation (Aligned to State Goal 4)
 
3 Leadership Roles and connections to Key Initiatives:
 
Student Success Coach K­12 (full­time position, no teaching duties, salary plus $5000 stipend).
       Key initiatives supported: Positive Behavior Interventions & Supports(PBIS), Reading and Technology Integration.
 

Assists teacher in finding resources and methods to work with at­risk students.
Develops a shared understanding among the teaching staff of the diverse behavior needs of students and helps to develop relationships with
students and their families.
Models and teaches effective communication strategies between teachers, students, and families.
Facilitates teacher reflection to understand their role in contributing to disruptive behavior and provides proactive and responsive strategies to
enrich school experiences for both students and teachers.
Helps develop and monitor appropriate behavior goals for student academic success.
Creates a plan with students to help overcome outside influences that are preventing the student from being successful.
Assists teachers with students who have attendance issues that hinder learning.
Helps leads professional development.

 
 
Model Teacher (full­time in class, salary plus $3000 stipend)
    Key initiatives supported: Technology integration, Reading and Iowa Core implementation and assessment.

Implements new research­based instructional strategies and practices.
Provides a model classroom for collegial observations and participates in pre/post conversations.
Leads professional development of district staff over new practices.

   
Mentor Teacher (full­time in class, 4 contract days, 4 sub days, $1250.00 stipend)
    Key initiatives supported: Technology integration, Iowa Core implementation and assessment and Reading.

Provides individual support and coaching for beginning teachers for two years.
Observes beginning teachers and follows up with substantive conversations and reflection.
Reviews policies, district regulations, ICDP, state teaching standards, documentation of artifacts, and the licensure process.
Facilitates identification of resources, navigation of curriculum, review of assessments, discussion of management practices, and professional
growth conversations

   
The NT TLC Committee feels strongly that our plan will adequately and effectively meet the needs of our students and teachers.  Teacher
leadership opportunities will empower our teachers to lead the way with the implementation of new teaching strategies and improve student
achievement.  Additionally, by providing increased support for our at­risk students and having a systematic and comprehensive mentoring and
induction prog, plus a model teacher program, the students at NT will achieve greater academic success.    

 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Using Part 1 application narrative from
previous application?*  No 

Part 1 ­ Describe the planning process used by the district to develop your TLC plan. (5,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of how the planning grant, if available, and the planning time was used to develop a high­quality plan.

b) A description of how each stakeholder group (teachers, administrators, and parents) engaged in the process and contributed to the development of the plan.

c) A description of the support for and commitment to the plan from each stakeholder group (teachers, administrators, and parents who are not a member of another
stakeholder group).

Part 1: North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
The Teacher Leadership and Compensation (TLC) Plan committee determined early in the TLC Grant planning process to use Planning Grant
money to pay each member of the group for meeting time. Each member would receive $25 an hour for meeting time until the Planning Grant
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money was depleted.  Throughout this process the TLC Committee met twelve different times to discuss, develop, and review different aspects of
the TLC Grant.
 
To begin our formation of the TLC committee, Former Superintendent Bob Cue sent an email to teachers, parents, and school board members
asking for volunteers for the TLC Grant Committee. We made sure to have a cross­section of teachers from the different levels in our school. We
ended up having 15 members of the committee that helped write the grant. Once the committee was established, Kathy Enslin from AEA 267,
presented information to us about what the TLC process should look like, things to consider before starting to write the plan, and offered guidance
on where to find exemplary sections from other districts that scored high, as determined by the review committee.  She answered questions and
offered to help us through our grant­writing process. Kathy also encouraged committee members to attend TLC Grant workshops offered by AEA
267, which a group of TLC committee members did attend throughout the process.  
 
 Next, we started to look at other school district’s plans to determine what model to use for North Tama’s high­quality plan.  The committee
decided to use Model 3.  We looked at our key initiatives, Professional Development Plan, and reviewed our AYP data to determine our greatest
needs. Integrating technology into our instructional practices, improving reading at all levels, and providing supports for our at­risk students are the
most pressing needs at North Tama.
 
At this point, we started discussing positions to include in our plan that would have the most impact on our students and school. We determined that
an Instructional Technology Coach and Student Success Coach would be huge assets to our district.  We also determined that Mentor and Model
Teachers would be included to help improve instructional practices for both beginning and veteran teachers. We laid out the roles of each of these
positions, including the selection process, the compensation, and how the positions laid out in our plan would be evaluated.
 
Next, Committee members split into pairs to write the ten different sections of the TLC grant. Committee members were given four weeks to
complete their assigned section of the grant and to also have their draft shared with the rest of the group. During this time, three members of the
committee updated the rest of the staff on where we were in the grant­writing process and roles we were including in our plan to the rest of the staff
during professional development time. The committee members answered questions and provided clarifications for the rest of the teaching staff.
 
Finally, we met to review the rough drafts of the grant and finalize each section of the plan. It was determined that we needed to look at removing a
position from our plan because we were projected to be over budget. After a lengthy discussion, it was decided that eliminating the Instructional
Technology Coaching position was necessary, as the needs that would have been met through this position could be met by the other positions
included in our plan. The committee then decided to add four more Model Teacher positions that would manage to incorporate the technology
component of North Tama’s needs. A presentation was made to the school board to inform them of the grant­writing process, as well as the
positions being discussed in our TLC Plan. The school board members were able to ask questions of the TLC committee and provide input at that
time.  
 
Elementary, Junior High, and High School teachers all gave input on the student and teacher needs at their particular teaching level. Teachers
helped identify current key initiatives and professional development being done within the three levels of our school. Parents asked the TLC
committee members questions throughout the grant­writing process, which made the committee members explain and justify what we were doing
and why.  Parents asked questions that the TLC Committee would not have otherwise thought about due to their differing perspectives.
Administrators encouraged and pushed teachers to step up and be leaders throughout this process. Administrators also helped ensure that the focus
of the plan coincided and supported the long range goals of the district established by the School Improvement Advisory Committee (SIAC).
 
Administrator commitment: One hundred percent of North Tama’s administrators actively supported the direction of the Teacher Leadership and
Compensation plan and were involved in the development process.  Administrators were fully engaged in committee meetings, and also led
subcommittees when necessary.
 
Teacher commitment: The TLC plan was shared with the entire North Tama staff during professional development days. After each session,
feedback was collected, questions and comments were considered by the drafting team, and ideas were incorporated when possible. The vast
majority of staff members believed that receiving this grant, and in turn enacting our plan, would have a positive impact on the teaching and
learning in school district. Throughout the planning process, the committee had strong teacher involvement.
 
Parent commitment: Parents volunteered their time to develop the TLC plan through their involvement on the committee and the SIAC
Committee. 100% of parents involved in developing the plan believe our TLC plan will make a significant impact on the district’s teaching and
learning.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 2 application narrative from
previous submission?*  No 
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Part 2 ­ Describe the vision and goals your school district hopes to achieve through the implementation of the TLC plan. In your description,
please explain the local context (including relevant student achievement data and existing goals) and how the plan will be tailored to that
context while also working toward the statewide goals of the system. (5,000 characters maximum)

State Goals:
­attract able/promising new teachers;
­retain effective teachers;
­promote collaboration among teachers;
­reward professional growth and effective teaching; and
­improve student achievement.

Part 2: North Tama Teacher Leadership Compensation Plan
 
Our district’s TLC vision clearly parallels the State’s vision of increasing student learning by providing each teacher with the support and tools to
maximize effectiveness and encourage professional growth throughout the teacher’s career.   North Tama’s TLC plan will help address AYP goals
not met.  The elementary was a SINA 1 school in reading for the 2014­2015 school year.  They moved to SINA Delayed 1 for the 2015­2016 year.
 The secondary missed AYP for both math and reading for 2014­2015 school year.  We also show a need to attract and retain new teachers to the
North Tama District.   We had a 14% turnover in staff from the 2014­2015 to 2015­2016 school year.  The district TLC Goals 2­3 will help us
prevent or stop our high percentage of staff turnover.  We have put an emphasis on technology integration and improved instructional practices over
the last couple years.  NT has implemented a 1:1 ipad program in the secondary and utilizes three laptop carts in the elementary.   Our TLC grant
will address academic concerns, instructional practices, technology integration,  and high instructor turnover at NT through teacher leadership
opportunities.
 
NT Goal 1: Increase student achievement through improved instructional practices (Aligned to State Goal 5)
North Tama believes all students can be successful. Reducing the achievement gap in reading, math and science within all subgroups is crucial for
student success. Our goal is to increase the percentage of proficient students in the areas of reading, math, and science. The TLC grant will enhance
the district’s ability to provide all students with a high quality education through the delivery of a guaranteed and viable curriculum, as well as
through the use of research­based practices, which will both be guided by data­informed decision­making.
 
District Goal:
Increase the percentage of students proficient in reading, math and science while decreasing the number of students who are not proficient in those
areas as measured by Iowa Assessments and universal screeners.  Decrease the gap between the reading, math and science achievement of students
with IEPs, as well as students without IEPs.
 
Evaluation of goal:
Compare the gains in student achievement using the IA Assessments and FAST Universal Screeners at the beginning of each school year, as well as
in subsequent school years.
 
NT Goal 2: Attract & retain new teachers and ensure they are effective (Aligned to State Goals 1&2):
 
Development of beginning teachers will be nurtured through a system of supports including mentors, coaches, and professional learning teams. The
Mentoring and Induction System will ensure teachers have multiple opportunities to receive PD, support and time based on their needs. New
teachers at North Tama already receive a competitive starting salary and student to teacher ratios are low would be a couple ways to attract teachers
to our district.  A great community, housing close to school, close to larger metropolitan areas, and K­12 school district under one roof would be a
few reasons new teachers would stay.
 
District goal:
Fill 100% of vacancies by highly qualified teachers. Also, 100% of new teachers successfully complete the requirements for gaining a Standard
License.
 
Evaluation of goal
Analysis of retention rate over 5 years
Teacher Evaluation & Licensure Process
Annual survey of M&I program
 
NT Goal 3: Retain effective teachers by providing enhanced career opportunities (Aligned to State Goal 2)
 
Develop a system for additional leadership roles designed to improve professional practices resulting in increased student performance.
Approximately 25% of teachers have the opportunity to fill leadership positions with additional contract days, responsibilities, and compensation.
Provide the highest quality teacher leaders mentoring, instructional coaching and model teacher opportunities to fulfill these goals.
 
District goal:
By fall of 2016, the following will be in place for each new teacher leadership role:  job descriptions with criteria for evaluation, orientation to new
roles, training for administrators in supporting teacher leaders, and orientation to full staff.
 
Evaluation of goal
Review of HR data
Trends over time in Iowa Teaching Standards Self­Assessment (pre/post)
 
NT Goal 4: Promote collaboration and increase collegiality by developing & supporting teacher networking (Aligned to State Goal 3)
 
We will continue to enhance PLC/AIW and relevant research­based PD. The District will empower teachers to collaborate as they work to achieve
individual and collective goals. If we create a climate where continuous improvement permeates all we do, where high trust encourages peer
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assessment, sharing, learning and leadership, and where greater support and reward for teachers encourages professional growth and pride, we will
transform teaching into a practice of professionals who continuously improve and succeed.
 
District goal:
Beginning in fall of 2016, teacher leaders will implement a PD plan that uses PLC/AIW and/or relevant research­based PD to engage 100% of the
faculty in collaborative learning opportunities.
 
Evaluation of goal
Analysis of Individual PD Plans
PLC/AIW data
Peer Observations
Student Achievement Data
 
NT Goal 5: Reward professional growth and effective teaching by providing pathways for career opportunities that come with increased
leadership responsibilities & compensation (Aligned to State Goal 4)
 
This plan recognizes that leadership takes many forms in a successful collaborative school community. Leadership positions are designed 1) to
provide complementary supports in district efforts to ensure high quality instruction in every classroom, and 2) to build a cadre of knowledgeable
and skilled professionals.
 
District goal:
Include at least 25% of teachers in leadership roles leading to the fulfillment of individual and collective goals.
 
Evaluation of goal
Review of HR data in terms of number of positions filled
Analysis of coaching logs, interactions, and peer reviews
Annual conference

 

Using Part 3 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 3 ­ Describe how the TLC plan will connect to, support and strengthen the district’s key school improvement structures, processes, and
initiatives such as MTSS, Early Literacy Initiative (ELI), and/or Iowa Core implementation. (5,000 characters maximum)

Part 3: North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
NTs leadership roles in the TLC plan include model teachers, mentor teachers, and a K­12 Student Success Coach. Model teachers will provide
opportunities for educators to learn best practices through observations and conversations. Mentor teachers will provide support for beginning
teachers by collaborating  and modeling strategies. The K­12 Student Success Coach will provide support for students and families. In addition,
they will collaborate with colleagues to ensure that every student succeeds.
 
Connecting to Key School Improvement Initiatives
NT’s TLC plan will integrate teacher leadership roles into the four existing initiatives and four structures.  These initiatives and structures work
synergistically to help us achieve our goal of preparing students to be lifelong learners.
 
KEY INITIATIVES
1.  Iowa Core Curriculum(ICC): Implementation and Assessment
Efforts have been made to help teachers develop an understanding of the Iowa Core as it relates to their teaching content. Teachers have met at
grade levels to unwrap the standards and examine how content aligns. The elementary staff participated with AEA 267 in a class designed to help
them understand and use the ICC.  Implementation and assessment of the ICC will need to be continuous and ongoing to ensure a viable
curriculum.
 
Connect, Support and Strengthen:
A large part of this ICC work will continue through PLC’s and AIW.  Model teachers will share how they integrate the ICC into their curriculum.
Teachers will observe lessons taught by the model teachers and will have opportunities to collaborate. Mentor teachers will share lessons and
observations with new teachers relating to the ICC. Model teachers and mentors will work closely with classroom teachers to ensure that these
classrooms, the curriculum, and the teachers truly reflect the standards and ideals of the ICC.
 
2. Technology Integration K­12
Technology integration has been a major initiative at NT for the last several years. North Tama is a 1:1 school, currently utilizing iPads throughout
grades 7­12, for instruction and learning. Students in grades K­6 have access to mini iPads in the classroom, three mobile labs, and a lab of 25
computers. Teachers have attended and presented at the ITEC conferences for several years.
 
 
Connect, Support, Strengthen:
Model and mentor teachers will share how they use technology within their classrooms. They will integrate technology in their instruction and
teachers at NT will observe and learn from their best practices. Model teachers will have PD opportunities to bring back new ideas to the staff.  
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3. Reading Initiative
We have recognized reading as being an integral component to student learning and success, and have consequently set reading as a priority and a
K­12 initiative. During the 14­15 school year, the elementary became a SINA school.  Reading Recovery was implemented for students in 1st grade
and Title I was continued for students in grades 2­6. Currently we are a Delayed 1 with SINA. In the fall of 2015, elementary reading teachers
implemented guided reading to provide small group instruction.  Second Chance Reading was implemented in the secondary level to develop
lifelong reading habits.
 
Connect, support, and strengthen:
Model teachers will be an integral part of the continuous work in the area of reading.  In addition to guided reading and Second Chance Reading,
model teachers will be at the forefront of learning new reading strategies. They will seek out new learning to share with colleagues.  Model teachers
will share new knowledge through observations, having conversations with colleagues, and assisting teachers.  Mentor teachers will help new
teachers make connections with model teachers for further learning.  
 
4. Positive Behavior Intervention and Supports (PBIS)
PBIS is a proactive approach to establishing, teaching, and reinforcing behavioral supports for all students. It is a multi­tiered approach to teach and
strengthen behavior expectations in the school setting.   The elementary is currently in the 5th year of implementation of PBIS.  The program has
been a success for many students. The PBIS model addresses concerns and plans for students at­risk.
 
Connect, Support, and Strengthen
At some point in a child’s school career they will be at­risk, which is the reason for the Student Success Coach in our TLC plan. While classroom
teachers try their best to meet the needs of their students, they can’t address all the concerns.  The additional position of the Student Success Coach
steps in and bridges the gap. The coach makes connections and builds relationships with students and parents.   They provide resources to students,
parents, and teachers to increase the success of the student.
 
STRUCTURES
The following are the four main structures that will provide the framework to facilitate the work on the Key Initiatives. These structures provide the
foundation to ensure the success of our initiatives and student achievement.
 
• Daily 5 Framework
Daily 5 is a framework for structuring literacy time so students develop lifelong habits of reading, writing, and working independently.
 
•Second Chance Reading
This class offers additional help to readers who are two to five grade levels below their reading level in the secondary. It is a regimented procedure
that focuses on vocabulary, fluency, and comprehension in a structured environment.
 
• Professional Learning Communities
A professional learning community is a group of teachers who meet regularly, share expertise, and work collaboratively to improve teaching skills.
 
•Authentic Intellectual Work

Teams will focus on academic instruction, on student construction of knowledge, on conceptual understanding, and on elaborated communication to
answer questions resembling the complex challenges of work, civic participation, and managing personal affairs in the contemporary world.

 

Using Part 4 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 4 ­ Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders and the additional funding to improve entry into the teaching profession for
new teachers. Include in your response an analysis of the effectiveness of the current induction and mentoring program and the evidence
you used to make this determination, areas of improvement needed in the current program and how your TLC plan will address these gaps.
(5,000 characters maximum)

Part 4: North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
The goal of the North Tama Mentoring & Induction(M&I) Program is to retain teachers in our district and help them to be successful with the
students they instruct. Surveys of our current and past Beginning Teachers (BTs) and Mentors have shown we currently have a Mentoring program
that makes BTs feel connected with a fellow teacher, but there still needs to be improvements made in the program.  Time to meet was the number
one suggestion to improve the M&I program at North Tama.  Other key suggestions from the survey were to give BT’s an opportunity observe
model teachers, be observed themselves, and get the Professional Development they need to implement the school’s key initiatives.   So we are
adding two additional days before school and the requirement to meet weekly between mentor and mentee.  The survey shows there is a need for
more collaboration time at the beginning of the academic year and regularly throughout the year. There also needs to be more time for these BT’s to
observe Model teachers and Mentor teachers.  Plus, be observed by their Mentors to learn and grow as a new instructor.   PD on key initiatives will
come from a variety of sources, Teacher Leaders at North Tama, AEA 267 and outside resources when available.  
 
When a BT starts his/her career at North Tama, he/she will experience extended and aligned support made possible by this TLC plan. They will be
assigned a well­trained and experienced mentor who will work directly with them for their first two years of teaching. In August, before the rest of
the staff starts, beginning teachers and mentors will work together in planning the first days of school, assessing areas of strength and growth, and
becoming familiar with on­going building and district professional development efforts. Weekly time for mentors and BTs to collaborate will be
set, depending on the two teachers’ schedules and duties, including time both inside and outside the school day.  To assure the M&I program is
working and meeting the needs of the BT’s, a survey will be taken of the both the mentor and mentee.  Results will be analyzed and adjustments
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made to continue improving the M&I Program at North Tama.
 
Our aligned system of support for new teachers will provide the following types of assistance for Beginning Teachers:
 

Mentors to work with BT’s weekly throughout the year to develop BT’s understanding of district initiatives and to provide ongoing
instructional support
Model Teachers to demonstrate best practices.
A Student Success Coach to work with BT’s in providing strategies and support for at­risk students.

 
We believe this investment in our BTs will improve student achievement, will increase the likelihood that BT’s will stay in our district, and will
eventually enable BTs to become leaders among their peers.  
 
Mentors will receive a stipend of $1250 which will accommodate the two extended contract days in August spent meeting with their Mentee, along
with the required weekly time to meet during the school year and work with their BT.
  
The following are our goals for the Mentor Program at North Tama:
 
Goal #1:  Establish time for mentors and BT’s to collaborate within the school day or after the school day on a more consistent basis to
improve instruction and student learning. The TLC funding will be utilized to support new teachers during their first two years to learn: the
district’s instructional expectations, the operational procedures, and a greater depth of professional development on key school improvement
initiatives. 
 
Goal #2: Provide opportunities for BTs to be observed, as well as to observe their Mentor and Model Teachers. In addition to the increased
opportunity for collaborative time, release time would also be given to observe Model Teachers. Release time will be available for mentors to
observe BTs and provide on­going feedback and professional conversations. This could also be an opportunity for the mentor and BTs to co­teach
in the BTs classroom.
 
Goal #3 : Provide support with the Iowa Core Curriculum, Daily 5 instruction (K­6) or AIW (7­12) for BTs within the Mentor Induction
Program, utilizing experts from their content areas to help build a network of support. Based upon data, BTs were not confident in their
knowledge of the ICC or Daily 5 procedures (K­6) and AIW (7­12). Mentors will have training based on these initiatives to ensure learning
opportunities for all BTs. Furthermore, BTs will have opportunities to learn, in­depth, with experts from the AEA to build their knowledge.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 5 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 5 ­ Describe each of the proposed teacher leadership roles in your plan. (10,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the responsibilities and duties for each new leadership role as well as the percentage of time each role will spend engaged in student instruction and
the percentage of time each role will spend performing teacher leader duties. 

b) A description of how each of the new roles fit together, as well as with any existing teacher leadership roles, to create a coherent instructional improvement strategy
that will strengthen instruction and improve student learning and student achievement throughout the district.

Part 5:  North Tama Teacher Leader Compensation Plan

 

Three teacher leadership roles underpin the North Tama TLC Plan and are connected to our key initiatives.  All teachers will be encouraged to
apply for these roles, complete application requirements, and go through the interview process.  A scoring rubric will be used by the hiring
committee to determine the best candidate for each position.  Self reflections, student achievement reviews, surveys, proficiency measures, number
of PD opportunities available, and various other student data will be used to evaluate and determine effectiveness of the candidate in their role.  

 

Student Success Coach K­12
1 full­time position, salary plus $5000 stipend:  
Develops a shared understanding among the teaching staff of the diverse behavior needs of students and helps to develop relationships with students
and their families.
Models and teaches effective communication strategies between teachers, students, and families.
Assists colleagues in finding resources and methods to work towards student success.
Facilitates teacher reflection to understand their role in contributing to disruptive behavior and provides proactive and responsive strategies to enrich
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school experiences for both students and teachers.
Helps develop and monitor appropriate behavior goals for student academic success.
Creates a plan with students to help overcome outside influences that are preventing the student from being successful.
Assists teachers with students who have attendance issues that hinder learning.

 

Model Teacher
Full­time in class, 5 additional contract days, 5 sub days, salary plus $3000 stipend:

Implements new instructional strategies and practices.
Progressive instructor that is current on research­based educational practices.
Collaborates with other districts to learn effective teaching strategies not currently used in the district.
Seeks out professional development to enhance educational practices.  
Provides a model classroom for collegial observations and participates in pre/post conversations.
Leads professional development of district staff over new practices.

 

Mentor Teacher
Full­time in class, 4 additional contract days, 2 sub days, $1250.00 stipend:
Provides individual support and coaching for teachers for two years.
Observes beginning teachers and follows up with substantive conversations and reflection.
Use effective interpersonal skills, including the ability to listen, to present ideas professionally, clarify teacher methods, identify and share effective
resources.
Create an environment of trust with beginning teachers.
Reviews policies, district regulations, ICDP, state teaching standards, documentation of artifacts, and the licensure process.
Facilitates identification of resources, navigation of curriculum, review of assessments, discussion of management practices, and professional growth
conversations.

 

The evaluation of these positions will be two­fold.  The TLC committee, staff members, and teacher leaders will be evaluating the effectiveness of
the roles outlined in our TLC plan using short term and long term measures.  These are:

 

Short term Measures
Self­reflections by staff and administration
Periodic student achievement reviews
Anecdotal analysis

 

Long term Measures
Staff Surveys
Proficiency measures on Iowa and district assessments
Number of Professional Development opportunities
Summative evaluation of Teacher Leader positions
Various types of student data

 

While collection of data is an important aspect of evaluating our roles, we are most concerned about how we use our data to adjust Teacher
Leader roles, responsibilities, and performance. Through this process we will help instructors turn data into useful answers that help all
students succeed.

 

The three Teacher Leader positions outlined in our plan are interconnected.  The Student Success Coach will focus on our at­risk student
population.  Making connections at school, ensuring consistent school attendance, and providing strategies to self­regulate behavior will be the
main focus of the Student Success Coach.  At the same time this person will be working with teachers to develop strategies to help meet these
students’ diverse needs.  This additional support for these students will create a classroom environment more conducive to learning for all
students.

 

Model Teachers will be responsible for investigating, analyzing, and implementing effective instructional strategies and the implementation of
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technology at NT.  Other teachers will observe these research­based strategies in action, which will impact teacher instruction and student
achievement.  Model teachers will also be leading professional development around these instructional practices in an effort to continually
improve student achievement.

Mentor Teachers will be responsible for coaching, advising, assisting, and supporting beginning teachers to NT.  These highly­qualified
teachers will work to empower beginning teachers through reflective dialogue based on observations of instruction and student work.  They
will help identify the needs and goals for  beginning teachers and will work with them to advance their teaching skills and support their
professional learning.  Through this process, beginning teachers will be more effective in the classroom, thereby increasing student
achievement.  

 

Using Part 6 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 6 ­ Describe how teacher leaders will be selected. (5,000 characters maximum)

Please include descriptions of how the district will determine and evaluate the following in selecting teacher leaders:

a) Prior demonstrated measures of effectiveness.

b) Prior demonstrated professional growth.

Part 6: North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
For North Tama County Community School District’s teacher leadership program to be successful, it is necessary to find teachers who
demonstrate strong teaching practices, reflectiveness about their instructional practice, a commitment to ongoing professional growth,
a desire to serve as a leader, and a willingness to learn the habits and practices of teacher leaders – even if they do not currently
possess them. For this reason, our selection process will examine each candidate from multiple perspectives.

 • Recruit – The full­time and part time positions created by the TLC grant will be posted and TLC Team will encourage teachers to
apply. Members of the staff will be required to have taught for three years, one of those years being within the district.

• Selection Panel Training – An equal numbers of teachers and administration, nominated by TLC Committee and appointed by
Superintendent, will be a part of the Selection Panel.  Seven domains of the Teacher Leader Model Standards will be used to train the
Selection Panel.  The Selection Panel will use rubrics that examine each candidate. The Selection Panel will be trained on how to
evaluate the evidence of practice, the interviewing process, and how to understand the rubric used to examine each candidate.

• Initial Application – The following will be required for all applicants of any of the three positions: letter of application, curriculum
vitae, copy of current ICDP, two letters of reference on effectiveness of teacher leadership, one of which must be from a colleague.
Letters of reference cannot be from a current North Tama administrator.

• Interview – Each candidate will be required to answer questions created for each leadership role from Teacher Leader Model
Standards. The candidate will be asked to respond to a realistic, hypothetical situation pertinent to the leadership position.
Interviewers will be listening for evidence of effective teaching practices, coachability, and the willingness to take on the rigors of
learning for that particular position.

• Scoring – The scoring will 7 domains of the Teacher Leader Model Standards will be used with their functions and exemplars as the
scoring rubric.

1.) Fostering a collaborative culture to support educator development and student learning.

2.) Accessing & using research to improve practice & student learning.

3.) Promoting professional learning for continuous improvement.

4.) Facilitating improvements in instruction and student learning.

5.) Promoting the use of assessments & data for school & district improvement.

6.) Improving outreach & collaboration with families & community.

7.) Advocating for student learning and the teaching profession.

• Final Selection – Selection panel discusses top candidates and make recommendations to Superintendent who will bring it to the
board for approval of  each position.

• Yearly review & reapplication ­ Annual review will be completed by the entire administrative team to examine the following:

1.)  Continuous involvement in self­improvement   

2.)  Professional growth plan  

3.)  Surveys to collect feedback from peers regarding their experiences with Teacher Leaders.

4.)  Appropriate, pertinent data related to each Teacher Leader position.
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5.)  Analysis of strengths and areas for growth

6.)  Compliance with Iowa Code of Teaching Standards

 

 
 

Narrative
 

Using Part 7 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 7 ­ Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders to improve the district’s current professional development program. (5,000
characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional development.

b) A description of how the district’s TLC plan aligns with and incorporates the key elements of the Iowa Professional Development Model (IPDM).

Click here To access the Iowa Professional Development Model page.

 

Part 7:  North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
 
 
Three of North Tama’s long range goals and annual improvement goals revolve around Professional Development, Technology, and Student
Achievement.  The Iowa Professional Development Model (IPDM) gives us a structure for leadership to be distributed. Our teacher leadership plan
is designed to make teacher leaders the backbone of our professional development system.
 
Teacher leaders, with guidance from administrators and the Professional Development Leadership Team, will be primarily responsible for planning,
implementing, and evaluating professional development. Not all teacher leaders will be responsible for the delivery of professional development,
however their input and expertise will be sought and utilized. Teacher Leaders will use the IPDM Cycle of Professional Development in their
planning for PD and as a guide for their work with teachers.
 
Teacher leaders will collect data to analyze current instructional practices in the district while aligning with annual improvement goals of student
achievement and use of technology integration. Data will come from teacher observations, walk­throughs, feedback from teachers, and student
achievement results. The data will then be used to set explicit goals for PD. Based on both data and goals, the content for professional development
will be selected while following the district’s professional learning requirements. These professional learning requirements are:

Maintains the focus of professional learning on student learning and operates on the belief that all students can and will learn.
Includes multiple, diverse perspectives to strengthen the organization and improve decision making.  
Is planned, implemented, and evaluated collaboratively.
Is embedded, ongoing, and sustainable at the district and site levels, and differentiated where appropriate.  
Utilizes best available research and data. Our design process seeks to recognize that not all teachers and students learn and teach in the same
way.  

 
Our teacher leaders will provide differentiated levels of professional development including one­on­one, small group, and whole group
opportunities. The state’s cycle of professional development will guide the work teacher leaders do in all settings.
Another vital role for teacher leaders is related to the IPDM’s operating principle of concurrence. In the past, it has been a challenge for the district
to maintain previous initiatives while implementing new ones. The result has been a feeling among teachers that initiatives will come and go and
that they should just keep moving forward with the status quo. The teacher leadership system will provide a venue for vetting both past and present
initiatives making sure they are research based and meet the needs of the students. . Teacher leaders will also support classroom instructors in
making connections between initiatives and seeing how they build on and support one another. Finally, teacher leaders will work to ensure that past
strategies and initiatives are maintained and strengthened over time.
 
Using teacher leaders will enable the district to provide coherent, coordinated, high­quality professional development in a variety of settings with
varying levels of support to meet the needs of teachers and the high standards laid out in the IPDM.

 

Using Part 8 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 8 ­ Given the state and school district goals, please provide the following information: (5,000 characters maximum)

a) A description of how the district will determine the impact/effectiveness of the TLC plan, including short­term and the long­term measures.

b) A description of how the district will monitor and adjust the TLC plan based on the results of these measures.

https://www.educateiowa.gov/pk-12/educator-quality/iowa-profesional-development-model
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Part 8: North Tama Teacher Leader Compensation Plan

 

Impact and Effectiveness:
 
To determine the impact and effectiveness of our TLC plan we will collect both process and outcome evaluation data for the Teacher Leader (TL)
program. Our process evaluation data will help us understand if we are implementing all planned activities with fidelity. Our outcome evaluation
data will help us determine if our services have worked to improve the knowledge and skills of teachers and teacher leaders. If our program is
successful, ultimately we should also see improvements in both student engagement and student learning.
 
In the initial stages of our TL program we will concentrate on implementation. Using monitoring data from multiple sources we will: (1) determine
if all services were implemented as planned; (2) track the number of teachers and TLs served; and (3) document the quality of the services we
provided through the TL program. The Student Success Coach will record monitoring data and review it with building principals once a quarter. We
will concentrate on implementation issues primarily during the startup phase of our TL Program to ensure the smooth operation of all project
components. The following information explains our initial process evaluation indicators, along with how and when the data will be collected. We
will review and finalize this list prior to program startup in July 2016.
 

Process Evaluation
The process we have outlined will be evaluated once a quarter to ensure that it is being followed as described in the grant application.
 
Outcome Evaluation
Once all components of our TL program are running smoothly, we can focus on the impact of our activities. Our Student Success Coach will
record all outcome data. The outcome evaluation will allow us to answer the question, “Are teachers and students better off as a result of our
services?” Initial outcome evaluation indicators for the four program goals are below. We will review and finalize them prior to program
startup in July 2016.
 
Goal 1—Student achievement.
 
Goal 2—Support for At­Risk Students.
 
Goal 3—Recruit, retain, and support new teachers.
 
Goal 4—Provide Professional Development for all teachers.
 
Goal 5 ­ Leadership opportunities for teacher leaders.
 
Short term Measures

Self­reflections by staff and administration
Periodic student achievement reviews
Anecdotal analysis

Long term Measures
Staff Surveys
Proficiency measures on Iowa and district assessments
Number of Professional Development opportunities
Summative evaluation of TL positions
Various types of student data

 
Continuous Improvement
While collection of data is an important aspect of the overall project evaluation, we are most concerned about how we use our data to adjust
TL Program performance. Through this project, we will help staff members turn program data into useful answers to help all students
succeed.

 
Description of how the district will monitor and make adjustments to its TLC plan over time:
 
The TLC Committee will have quarterly conversations to review project data. During these conversations, our Student Success Coach will present
summary data to track progress over time for key measures. The Student Success Coach will help the TLC Committee review and reflect on the
data through the use of the following seven questions:
 
(1) Who has the district targeted for services/support?
(2) What are the outcomes the TL positions were expected to attain?
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(3) What is our data telling us about Teacher Leaders’ success in attaining outcomes?
(4) What other data does the TLC Committee need to determine effectiveness of the plan?
(5) What would work to improve North Tama’s TLC plan?
(6) Do our TL need any new resources?

(7) How will the TLC Committee and district adjust programming in response to current data (action plan adjustments)?

 

These monitoring meetings are not just about reporting data. Instead, they will help us understand the “story behind the data,” so we can reflect on
how well current TL strategies are working. All of the monitoring meetings will end with clear action steps that call for adjusting current methods
or implementing new activities if needed. At the end of each year, the TLC Committee will produce a report summarizing which students were
served, along with improvements in teacher and student performance. An annual report will be presented to the school board and included in the
minutes to be published on the North Tama Community School’s website.

 

Using Part 9 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 9 ­ Describe the school district's capacity to implement the TLC plan. Cite an example or examples of the successful implementation of a
past district initiative or initiatives. Include how the TLC plan will move into the future systemically as a part of the district’s school
improvement efforts including descriptions of the roles and responsibilities of district personnel responsible for ensuring the success of the
plan. (5,000 characters maximum)

Part 9: North Tama Teacher Leader Compensation Plan
 
 
 
The North Tama TLC committee realizes that there is more to the sustainability of our TLC Plan than funding. This grant will require the TLC
committee to employ the kind of thinking, action, and resource allocation that will allow us to continue to meet our goals of improved instruction
and high student achievement. The TLC plan requires a change in the culture of our district; a shift toward empowering teachers to take on
leadership roles that impact what is happening within our classrooms.
 
District Capacity
• The district utilizes a shared Director of Curriculum and Innovation to assist in the development and implementation of professional development
activities. The district also utilizes building administrators, teachers, Area Education Agency (AEA) 267 and other outside resources in the effective
delivery of professional development.
 
•With the support of the Iowa Department of Education and AEA 267, the district has implemented Professional Learning Communities (PLC) and
Authentic Intellectual Work (AIW) to foster collaboration and continuous improvement among colleagues. These results­oriented, research­based
approaches have created a focus on learning among our staff.  Quality teachers are a determining factor in student achievement and our teachers
understand the need for strong professional development.
 
•Currently, the district has a mentoring program in place. Mentor Teachers are provided two additional days at the beginning of the year to work
with Beginning Teachers. Teachers are provided the opportunity to visit Model Teachers to observe their instructional practices. The TLC plan will
allow teachers to learn from each other through the study of research­based teaching strategies.
 
Needed Systemic Infrastructure
• While our district has successfully provided effective professional development for our teachers, we do not have anyone whose chief
responsibility is dedicated to this area. This grant would allow us the opportunity to have individuals who are responsible for coordinating and
providing professional development for improved teacher instruction.
 
•The district has a variety of data at its disposal. Currently, there is a lack of cohesion in our use of data. We need to better understand the types of
data we have, how to interpret that data, and how the different types of data fit together. The Model Teachers and Student Success Coach will
utilize data to help provide the desired positive impact on student achievement.
 
Roles of Key Staff
• Superintendent ­ The superintendent will be responsible to provide the vision for the Teacher Leadership Program. Keeping lines of
communication open amongst all leaders will be critical as the district adjusts to a new leadership environment.
 
•Principals ­ Working with teacher leaders on a regular basis, the principals will be essential in the development of teacher­leadership skills.
Helping classroom teachers understand the roles of the leaders will be important in the development of the program.  
 
•Teacher Leaders ­ Teacher Leaders will work one­on­one with staff to build relationships and trust which will provide better focus on the key
elements of the TLC plan. The Teacher Leaders will be able to help colleagues find ways to improve and reflect on lessons, instructional practices,
and assessments.
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Sustainability Over Time
 
Future Sustainability:
• North Tama currently utilizes teacher leaders and a shared Director of Curriculum and Innovation. These teacher leaders meet with staff, develop
technology integration plans, collaborate with colleagues, and lead professional development at North Tama.  These experiences and current
practice shows that we have the ability to sustain the program into the future. Over the last five years, North Tama has implemented numerous cost
saving measures to secure our financial stability. We have strong working relationships with neighboring districts to provide the cooperation
necessary to work together, which is apparent with the shared positions we already have with these districts.
 
•Other means to contribute to the sustainability of the program include providing on­going training to our Teacher Leader positions provided
through the AEA 267 or other resources.
 

•The community will be kept abreast of the program through the North Tama County Community School District website and communication with
the school board and School Improvement Advisory Committee.

 

The Student Success Coach, Model Teachers, and Mentor Teachers will meet on a regular basis to monitor the implementation of our TLC plan and
to provide a network of support for each other. This team of teacher leaders will analyze data about the implementation of the TLC plan, and will
work together to address any concerns or issues that may arise with the plan. We believe that this ongoing cycle of data analysis and adjustment will
help sustain the program in the long term.    

 

 
 

Assurances
 

 

Please check each of the boxes below. Your plan will not be considered for approval unless each of the boxes are checked, indicating your
agreement to meet these requirements.

Minimum Salary – The school district
will have a minimum salary of $33,500
for all full­time teachers.* 

Yes 

Selection Committee – The selection
process for teacher leadership roles will
include a selection committee that
includes teachers and administrators
who shall accept and review
applications for assignment or
reassignment to a teacher leadership
role and shall make recommendations
regarding the applications to the
superintendent of the school district.* 

Yes 

Teacher Leader Percentage – The
district will demonstrate a good­faith
effort to attain participation by 25
percent of the teacher workforce in
teacher leadership roles beyond the
initial and career teacher levels.* 

Yes 

Teacher Compensation – A teacher
employed in a school district shall not
receive less compensation in that
district than the teacher received in the
school year preceding implementation
of the district’s TLC plan.* 

Yes 

Applicability – the framework or
comparable system shall be applicable
to teachers in every attendance center
operated by the school district.* 

Yes 

 
 

Part 10 ­ Budget Items
 

 

Use of TLC Funds Amount Budgeted
Amount used to raise the minimum salary to $33,500. $0.00 
Amount designated to fund the salary supplements for teachers in leadership roles. $113,702.62 
Amount to cover the costs for the time teachers in leadership roles are not providing direct instruction in a 
classroom and to cover the costs when teachers are out of their classroom to observe or co­teach with 
another teacher (e.g. hiring emeritus, part­time, or full­time teachers).

$14,572.50 

Amount used to provide professional development related to the leadership pathways. $22,936.93 
Amount used to cover other costs associated with the approved teacher leadership and compensation plan. 
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These costs must be itemized and described below and be approved by the Iowa Department of Education prior 
to implementation of your plan.

$0.00 

Totals $151,212.05 

 
 

Grant Allocation
 

 

Enter the district enrollment as reported on Line 7 of the 2014 Certified Enrollment Report. Actual funding will be based on the 2016 CE once it is approved by the SBRC. An
amended budget will be submitted if the application is approved.

To enter the district's certified enrollment number, select "Edit" at the top of the screen. Once the enrollment field is completed, select "Save" to view the Grant Allocation. Then
enter the Budget Items and Other Budget Uses in the space provided.

Certified Enrollment Number*  483.6 
The district enrollment­based allocation is equal to the certified enrollment number x $312.68.

District Enrollment­Based Allocation  $151,212.05 
Total Allocation  $151,212.05 

 
 

 Other Budgeted Uses ­ Description
 

 
Item description Amount budgeted

$0.00 

 
 

Total Allocation Budgeted
 

 

Total Projected Amount to be Expended  $151,212.05 
If the amount shown below is (negative), the sum total of the dollar amounts budgeted exceeds the enrollment­based allocation.

Remaining Allocation to be Budgeted  $0.00 

 
 

Budget Alignment
 

Using Part 10 application narrative from previous application?*  No 
Describe how the TLC budget is aligned to the school district’s goals for the proposed TLC system. The budget narrative should make clear connections between costs,
roles and goals. (5,000 characters maximum)

North Tama’s TLC budget allows us to provide a Teacher Leadership System that trains, supports, and compensates teacher leaders. We have
planned a system of teacher leadership that will better equip all teachers to do their part in achieving North Tama’s TLC vision: Increasing student
learning by providing each teacher with the support & tools to maximize effectiveness and encourage professional growth throughout the teacher’s
career. Our TLC plan will have maximum impact on the district’s school improvement goals and the specific initiatives being implemented in our
district.  This budget has been designed to provide the resources necessary to achieve our TLC vision as well as all of North Tama’s TLC Goals:

1: Increase student achievement through improved instructional practices (Aligned to State Goal 5)

2: Attract and retain able new teachers and ensure they are effective (Aligned to State Goals 1 & 2)

3: Retain effective teachers by providing enhanced career opportunities (Aligned to State Goal 2)

4: Promote collaboration and increase collegiality by developing & supporting teacher networking (Aligned to State Goal 3)

5: Reward professional growth and effective teaching by providing pathways for career opportunities that come with increased leadership
responsibilities & compensation (Aligned to State Goal 4)

 

Minimum Salary Requirement [Budget $0]

TLC funds will not be used to support the minimum salary requirement, as our base salary is already above the minimum.

 

Total Salary Supplements for Teacher Leaders [Budget $113,702.62]

Specifically, these salary supplements break down as follows:

Student Success Coach (K­12, full­time position) [Budget $79,894.42.  NT TLC Goals: 1,2,3,4,5]

The Student Success Coach will build rapport with students, teachers, and families. This coach will assist teachers by observing and working with
students who have attendance and/or behavior issues that prevent learning.  Effective communication and coping skills will be modeled for
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teachers, families, and students.  They will be a resource for problem solving, assisting colleagues in finding resources and methods that work
towards solutions for success. They will facilitate teacher reflection to understand their role in contributing to disruptive behavior and provide
proactive and responsive strategies to enrich school experiences for both students and teachers.  The student success coach will create plans
with teachers and students to help deal with outside influences that are preventing the students from being successful.

Model Teachers (8 total model teachers)  [Budget $27,979.20.  NT TLC Goals: 1,2,3,4,5]

Model teachers will be progressive teachers that are current on research­based educational practices and are early implementers of new
instructional strategies. They will Implement best practices and investigate promising practices being used in other districts. Their classrooms will
be open for observation by other teachers, and they will participate in pre and post­observation discussions with peers. These model teachers will
be involved in leading professional development of district staff over new practices.

Mentor Teachers (Actual number of mentor teachers depends on the number of initially licensed teachers.) [Budget based on 4
mentors: $5829.00.  NT TLC Goals: 1,2,3,4,5]

Mentor teachers will provide individual support and coaching for initially licensed teachers to improve their skills and to help retain these teachers
in the profession.  They will observe beginning teachers to provide feedback using research­based coaching strategies. Additionally, they will
provide assistance in the following areas: review policies, district regulations, individual career development plans, state standards,
documentation of artifacts, licensure process, make connections with resources, navigate curriculum with the new teacher, review assessments,
discuss management practices, engage in professional growth conversations around best practice.

 

Substitute Teachers [Budget $14,572.50. NT TLC Goals: 1,2,4]

Substitute teachers will be required to fill in for Mentor Teachers and Model Teachers when their roles require them to be out of the classroom for
classroom modeling and observation, as well as for professional training, coaching cycles, and meetings to coordinate the TLC program. Substitutes
may also occasionally be required to fill in for teachers who are being mentored or other teachers that are observing, collaborating with or having
reflective discussions with teacher leaders.  

 

Professional Development Related to Leadership Pathways [Budget $22,936.93. NT TLC Goals: 1,4]

North Tama’s TLC plan uses the Iowa Professional Development Model and will provide specific training for teacher leaders to support their new roles
and help them develop expertise. Expenses for training offered at the AEA as well as conference and workshop expenses will be covered. The PD
budget is intentionally quite large in the first year of our program, as this will be a critical component in the success of our program; this budget may be
reduced in future years as the teacher leaders gain expertise and become more experienced in their roles.

 

North Tama Teacher Leadership System Budget Detail
Program Expense # of Staff Contract Total

Stipend Salary IPERS FICA Insurance Total Cost

K­12 Student Success
Coach 1

Full­Time

($5000 Stipend +
Salary)

$5000 $57955 $5622 $4816 $6501 $79894.42

Model Teachers 8
5 Additional Days

($3000 Stipend)
$24000   $2143 $1836   $27979.20

Mentor Teachers 4
4 Additional Days

($1250 Stipend)
$5000   $447 $383   $5829.00

Substitute Teachers Varies 125 days at
$100/day $12500   $1116 $956   $14572.50

Professional
Development

All TLC
Leaders             $22936.93

                 
              Total: $151212.05
                 
                 

*Note: To keep column sizes narrow for ease of viewing, dollar amounts are rounded to the nearest dollar in all columns except for the final column.
The final column includes actual amounts.
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